
「
グ
ロ
ー
バ
ル・デ

ジ
タ
ル・コ
ン
パ

ク
ト（
デ
ジ
タ
ル

協
力
の
原
則
で

あ
り
達
成
す
べ

き
具
体
的
行

動
に
合
意
し
た

も
の
）」と「
将

来
世
代
に
関

す
る
宣
言（
若

者
の
成
長
機
会

創
出
の
た
め
の

指
導
原
則
と
具
体
的
行
動
を
規
定
し
た
も

の
）」を
全
会
一致
で
採
択
し
ま
し
た
。

　

国
連
で
は「
誰
一
人
取
り
残
さ
な

い
」と
い
う
理
念
の
も
と
、「
未
来

の
た
め
の
協
定
」を
指
針
に
、

持
続
可
能
な
社
会
の
実

現
に
向
け
た
行
動
を

加
速
さ
せ
て
い
く

考
え
で
す
。

 

２
０
２
４
年
９
月
に
開
催
さ
れ
た

国
連
主
催
の「
未
来
サ
ミ
ッ
ト
」

美
吉　
「
未
来
サ
ミ
ッ
ト
」が
開
催
さ
れ
た
目

的
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

河
野
氏　
２
０
２
４
年
９
月
に
開
催
さ
れ
た

「
未
来
サ
ミ
ッ
ト
」は
、国
際
的
な
目
標
と
し
て
採

択
さ
れ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
目
標
達
成
と
、新
た
な
脅

威
や
リ
ス
ク
に
対
し
て
、国
際
連
合
加
盟
国（
以

下
、加
盟
国
）が
ど
の
よ
う
に
協
力
す
べ
き
か
を

検
討
す
る
機
会
と
し
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
未
来
サ
ミ
ッ
ト
」が
開
催
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
背
景
は
、２
０
２
０
年
に
ま
で
遡
り
ま

す
。
国
際
連
合（
以
下
、国
連
）が
75
周
年
を

迎
え
た
２
０
２
０
年
、私
た
ち
の
共
通
の
課

題
を
推
進
し
、現
在
お
よ
び
未
来
の
挑
戦
に

ど
う
対
応
す
る
か
に
つ
い
て
勧
告
を
求
め
た

こ
と
か
ら
、「
私
た
ち
の
共
通
の
課
題
」※
１
と

い
う
報
告
書
の
中
で
事
務
総
長
か
ら
加
盟
国

へ「
未
来
サ
ミ
ッ
ト
」の
実
施
提
案
が
行
わ
れ

ま
し
た
。　

　

加
盟
国
は
そ
の
提
案
を
受
け
、２
０
２
４
年

特集1　国連主催の「未来サミット」のゆくえ

特集2

ポストSDGsと国際社会の未来。

国連主催の「未来サミット」のゆくえ特集1

大阪生まれ。早稲田大学政治経済学部政治学科卒。ハー
バード大学地域研究（中東）修士。1982年外務省入省。
1988年に外務省退職後、アメリカの大学で国際政治を研
究し、1998年から国連軍縮局で政務官としてイラクなどの
大量破壊兵器の問題に取り組み、国連の軍縮交渉を調整。
現在は、国連軍縮研究所のフェローとして、これまでに得た
ネットワークを活かし知見の共有に努めている。

国際連合
事務局軍縮局
元上級政務官

河野 勉氏（こうの つとむ）

持続可能な社会を実現するために、2015年に国連サミットで採択されたSDGs。

日本の多くの企業がSDGsを経営の指標として取り入れ、その取り組みを加速させているが、

2030年以降の動向にも注目が集まっている。

今回は、元国連 上級政務官の河野勉氏に、2024年9月に開催された国連主催の「未来サミット」での

議論内容を踏まえ、「ポストSDGsの動向」について伺った。聞き手は、ハル 取締役の美吉恒佑。

早稲田大学商学部卒。桑沢デザイン研究所卒。デザイン・
経営・営業の経験を積み、2013年に株式会社ハルに入
社。現在は、業種業態を問わず、さまざまなお客様の経営
計画から広報・販促プロモーション、クリエイティブなどに携
わる。2022年より取締役を務める。

株式会社ハル
取締役・ブランディングディレクター

美吉 恒佑（みよし こうすけ）

に
成
果
文
書
を
公
表
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
た「
未
来
サ
ミ
ッ
ト
」が
開
催
さ
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

美
吉　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
は
政
府
主
導
が
基
本
だ
と

思
い
ま
す
が
、日
本
で
は
企
業
も
積
極
的
に

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
推
進
し
て
い
ま
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
に

ご
活
躍
さ
れ
て
い
る
河
野
さ
ん
の
視
点
か
ら
、

世
界
と
日
本
で
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
捉
え
方
を
比
較
す

る
と
ど
の
よ
う
な
点
に
違
い
が
あ
り
ま
す
か
。

河
野
氏　
ア
メ
リ
カ
で
は
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
認
知
度

は
低
く
、世
界
水
準
で
も
日
本
ほ
ど
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

に
関
心
が
あ
る
国
は
少
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

日
本
企
業
が
積
極
的
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
推
進
し

て
い
る
背
景
は
、企
業
活
動
を
行
う
上
で
国
や

株
主
・
投
資
家
等
か
ら
社
会
的
責
任
の
遂
行
を

求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、「
持

続
可
能
な
社
会
へ
の
貢
献
度
が
高
い
＝
持
続
可

能
な
企
業
・
事
業
活
動
を
行
っ
て
い
る
」と
い
う

意
識
が
求
職
者
は
も
ち
ろ
ん
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
根
付
い
て
い
る
た
め
、企
業
価
値
を
向
上

さ
せ
る
こ
と
を
目
的
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
積
極
的
に
推

進
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
の
た
め

「
未
来
の
た
め
の
協
定
」を
採
択

美
吉　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
進
捗
度
に
つ
い
て
も
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。
ま
た
、「
未
来
サ
ミ
ッ
ト
」の

主
要
議
題
の一つ
で
も
あ
る「
ポ
ス
ト
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

の
検
討
」で
は
、ど
の
よ
う
な
議
論
が
行
わ
れ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

河
野
氏　
２
０
２
４
年
に
国
連
が
発
行
し
た

「
プ
ロ
グ
レ
ス
レ
ポ
ー
ト
」※
2
に
よ
る
と
２
０
３
０
年

ま
で
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
目
標
を
達
成
で
き
る
国
は

17
％
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
約
半
分
の
国
は
前
進

し
て
お
ら
ず
、１
／
３
の
国
に
関
し
て
は
後
退

し
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

　

そ
こ
で
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
進
捗
度
を
向
上
さ
せ
る

た
め
に
、「
未
来
サ
ミ
ッ
ト
」で
は
政
府
間
で
協

議
さ
れ
た
行
動
を
促
す「
未
来
の
た
め
の
協
定
」

を
成
果
文
書
※
3
と
し
、2
つ
の
附
属
文
書
※
4

※1　気候変動や平和、安全などの世界共通の課題に対し、国連事務総長が2021年に示した協力と行動のためのビジョン。
※2　ＳＤＧｓの進展状況を評価し、気候変動や貧困などの重要課題に対する今後の対策を提示するもの。
※3　交渉で合意された内容や行動計画をまとめた文書で、加盟国間の共通の目標や取り組み方針を示した文書。
※4　成果文書を補足するために作成されるもので、詳細情報や実施計画などを記載した文書。

これからの経営指標を学ぶ 

4 vol.011 -- - 2025.01 3vol.011 -- - 2025.01



❶持続可能な開発と開発のための
　資金調達

❷国際平和・安全保障

❸科学・技術・革新（STI）、
　デジタル協力

❹若者および将来世代

❺グローバル・ガバナンスの変革

未来のための協定
-Pact for the Future-

美
吉　
「
未
来
の
た
め
の
協
定
」を
踏
ま
え
、

企
業
が
社
会
か
ら
求
め
ら
れ
る
、ま
た
は
持
続

可
能
な
企
業
・
事
業
活
動
を
行
っ
て
い
く
上
で
、

さ
ら
に
取
り
組
み
を
加
速
す
べ
き
テ
ー
マ
は
ど

の
よ
う
な
も
の
に
な
る
と
予
測
で
き
ま
す
か
。

河
野
氏　
５
つ
の
分
野（
左
記
）の
な
か
で

も
、企
業
が
中
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
も
っ
て

関
わ
る
べ
き
分
野
は「
❸
科
学
・
技
術
・
革
新

（
Ｓ
Ｔ
Ｉ
）、デ
ジ
タ
ル
協
力
」と「
❹
若
者
お

よ
び
将
来
世
代
」で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

デ
ジ
タ
ル
の
活
用
に
は
倫
理・道
徳

観
を
定
め
る
必
要
が
あ
る

河
野
氏　

企
業
に
と
っ
て「
❸
科
学
・
技
術
・

革
新（
Ｓ
Ｔ
Ｉ
）、デ
ジ
タ
ル
協
力
」を
推
進
す
る

こ
と
は
、競
争
力
の
強
化
や
持
続
可
能
な
成
長

に
と
っ
て
重
要
で
す
。
新
た
な
製
品
・サ
ー
ビ
ス

の
創
出
や
業
務
の
効
率
化
に
加
え
、デ
ジ
タ
ル

協
力
の
枠
組
み
を
通
じ
て
、異
業
種
や
他
国
と

の
関
わ
り
を
も
つ
こ
と
で
新
た
な
市
場
機
会
の

創
出
が
期
待
で
き
ま
す
。

　

国
連
で
も
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
重
要
さ
を
認
識

し
て
い
ま
す
。「
未
来
サ
ミ
ッ
ト
」で
は
、人
権
を

保
護
し
、デ
ジ
タ
ル
技
術
の
機
会
を
活
用
し
な

が
ら
も
、リ
ス
ク
を
管
理
す
る
た
め
に「
グ
ロ
ー
バ

ル・デ
ジ
タ
ル・コン
パ
ク
ト
」を
採
択
し
ま
し
た
。

美
吉
　
今
回
採
択
さ
れ
た「
グ
ロ
ー
バ
ル・デ
ジ

タ
ル・コ
ン
パ
ク
ト
」に
対
し
て
、企
業
は
ど
の
よ

う
に
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。

河
野
氏　
「
グ
ロ
ー
バ
ル・デ
ジ
タ
ル・コ
ン
パ
ク
ト
」

は
デ
ジ
タ
ル
経
済
へ
の
移
行
と
恩
恵
の
拡
大
や
、

包
摂
・
開
放
的
で
安
全
か
つ
安
心
な
デ
ジ
タ
ル

空
間
を
醸
成
す
る
こ
と
を
目
的
に
し
た
指
標

で
す
。
現
在
で
は
、デ
ジ
タ
ル
上
の
法
整
備
は
国

に
よ
って
方
法
や
考
え
方
が
さ
ま
ざ
ま
な
た
め
、

一
様
に
は
解
決
で
き
な
い
こ
と
が
課
題
に
残
り

ま
す
。た
だ
、今
年
８
月
に
加
盟
国
が
サ
イ
バ
ー

犯
罪
条
約
の
条
文
に
合
意
し
、今
年
中
に
は
国

連
総
会
で
採
択
さ
れ
る
な
ど
、着
実
に
環
境
が

整
え
ら
れ
て
き
て
い
ま
す
。

　

企
業
は「
グ
ロ
ー
バ
ル・デ
ジ
タ
ル・コ
ン
パ
ク
ト
」

の
指
標
を
理
解
す
る
と
と
も
に
、変
則
的
に
移

り
変
わ
る
法
規
制
等
の
情
報
を
い
ち
早
く

キ
ャ
ッ
チ
し
、企
業
活
動
に
反
映
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

美
吉
　
生
成
A
I
の
活
用
は
企
業・事
業
活
動

を
行
う
上
で
も
大
き
な
テ
ーマ
と
なって
い
ま
す
。活

用
次
第
で
は
企
業
価
値
の
向
上・社
会
価
値
の
創

出
に
も
大
き
く
寄
与
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る

と
思
い
ま
す
。一方
で
、生
成
A
I
を
活
用
す
る
上
で

の
倫
理・道
徳
観
を
定
め
て
お
か
な
い
と
、ガ
バ
ナ
ン

ス
が
効
か
な
く
なって
く
る
リ
ス
ク
も
は
ら
ん
で
い
る

よ
う
に
も
思
う
の
で
す
が
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

河
野
氏　
A
I
の
適
用
領
域
は
拡
大
し
て
お

り
、目
覚
ま
し
い
発
展
を
遂
げ
て
い
ま
す
。
倫

理
・
道
徳
観
と
い
う
点
に
お
い
て
の一
例
を
お
話

し
す
る
と
、現
在
で
は
ド
ロ
ー
ン
は
A
I
が
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
で
き
る
ま
で
技
術
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

実
際
に
、ロ
シ
ア
や
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の
紛
争
地
域

で
は
A
I
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
た
ド
ロ
ー
ン
が
飛

び
回
っ
て
お
り
、殺
人
ロ
ボ
ッ
ト
と
し
て
利
用
さ

れ
る
こ
と
も
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
よ
う

な
兵
器
の
使
用
禁
止
条
約
の
議
論
は
す
で
に
行

わ
れ
て
い
ま
す
が
、現
状
で
は
法
的
な
規
制
が

難
し
い
状
況
で
す
。こ
の一例
は
戦
場
下
で
の
話

に
な
り
ま
す
が
、A
I
が
自
立
的
に
動
け
る
範

囲
と
人
が
A
I
の
機
能
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る

範
囲
を
定
め
る
こ
と
は
国
連
も
迅
速
に
解
決

す
べ
き
課
題
と
し
て
捉
え
て
い
ま
す
。

将
来
世
代
に

何
を
残
す
の
か
と
い
う
視
点

美
吉　

昨
今
で
は
人
的
資
本
経
営
や
健
康

経
営
な
ど
、人
を
中
心
に
お
く
経
営
に
シ
フ

ト
し
て
い
る
風
潮
が
見
ら
れ
ま
す
が
、「
❹
若

者
お
よ
び
将
来
世
代
」の
分
野
で
は
ど
の
よ
う

な
議
論
を
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

河
野
氏　

若
者
が
教
育
を
享
受
で
き
る
環

境
を
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
、将
来
世
代
は

安
定
し
た
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き
な
い
と

い
う
議
論
が
は
じ
め
に
な
さ
れ
ま
し
た
。
教
育

だ
け
で
は
な
く
、過
去
の
世
代
が
将
来
性
を

十
分
に
考
慮
し
て
こ
な
か
っ
た
環
境
問
題
や

若
者
の
世
界
的
な
意
思
決
定
へ
の
参
画
な
ど

も
議
題
に
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、附
属
文
書
と
し
て
採
択
さ
れ
た「
将

来
世
代
に
関
す
る
宣
言
」で
は
、将
来
世
代
に

対
す
る
予
見
可
能
な
害
を
意
識
的
に
回
避
し
、

将
来
世
代
の
利
益
を
守
る
と
い
う
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
と
実
施
手
段
を
謳
って
い
ま
す
。

　

企
業
と
し
て
は
、将
来
世
代
に
何
を
残
す
の

か
と
い
う
視
点
で
環
境
面
で
も
社
会
面
で
も

重
要
課
題（
マ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ
）を
再
特
定
す
る

こ
と
と
、「
働
き
が
い
」と「
働
き
や
す
さ
」の
両

輪
で
若
者
の
成
長
機
会
を
創
出
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
　
　

国
際
安
全
保
障
は
企
業
の
リ
ス
ク
と

機
会
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す

美
吉　

河
野
さ
ん
が
今
ま
で
ご
尽
力
さ
れ
て

き
た「
❷
国
際
平
和
・
安
全
保
障
」の
分
野
に

お
い
て
は
、ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
に
は
じ

ま
り
、不
安
定
な
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
今

後
、日
本
経
済
に
は
ど
の
よ
う
な
影
響
が
起

こ
り
得
る
の
で
し
ょ
う
か
。

河
野
氏　
世
界
の
平
和
と
安
全
が
当
た
り

前
の
時
代
で
は
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま

で
は「
地
政
学
」※
５
の
認
知
度
が
高
か
っ
た
で

す
が
、近
年
、重
要
視
さ
れ
て
い
る
要
素
の一つ

と
し
て「
地
経
学
」が
あ
り
ま
す
。
地
経
学
は

「
地
政
学
的
な
目
的
の
た
め
に
経
済
を
手
段

と
し
て
活
用
す
る
こ
と
」と
い
う
意
味
で
使
わ

れ
る
こ
と
が
多
く
、ロ
シ
ア
に
対
す
る
経
済
制

裁
が一つ
の
例
で
す
。

　

日
本
企
業
は
ロ
シ
ア
か
ら
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
調

達
を
減
少
さ
せ
る
方
向
に
進
ん
で
お
り
、高
い

コ
ス
ト
を
か
け
て
で
も
他
の
供
給
源
か
ら
調
達

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
は
企
業
に
と
っ

て
利
益
率
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
影
響
を
与

え
、新
た
な
調
達
戦
略
や
リ
ス
ク
管
理
の
強
化

を
迫
ら
れ
ま
す
。
企
業
が
リ
ス
ク・
機
会
分
析

を
行
う
上
で
国
際
情
勢
は
切
って
も
切
り
離
せ

な
い
テ
ー
マ
に
な
って
く
る
と
思
い
ま
す
。

未
来
を
つ
な
ぐ
責
任
感
を
抱
き
つ
つ

「
ら
し
さ
」を
も
っ
て
次
代
に
挑
む

河
野
氏　

企
業
は
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
指
標
と
し
な

が
ら
も
、自
分
た
ち
の
事
業
課
題
の
解
決
に
向

け
て「
ら
し
さ
」を
も
っ
て
、誠
実
に
取
り
組
む

こ
と
が
、必
ず
次
の
未
来
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
で
未
達
成
の
項
目
に
つ
い

て
は
、新
た
な
目
標
を
再
設
定
し
、持
続
可
能

な
未
来
を
築
く
た
め
の
取
り
組
み
を
続
け
、次

世
代
に
向
け
て
責
任
を
果
た
し
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

私
も
引
き
続
き
、持
続
可
能
な
社
会
の
実

現
に
向
け
て
活
動
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

特集1　国連主催の「未来サミット」のゆくえ

※5　「地球」と「政治学」を掛け合わせた言葉であり、地理的な条件が国際政治に与える影響を分析する学問。
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